RELATORIO SETORIAL FINAL http://www.finep.gov.br/Po...

m FINEP RELATORIO SETORIAL - FINAL L mer & Rede DPP
Fi

iranciadora de Estedos & Pegjetos o T T

SETOR: AUTOMOVEIS
PESQUISADOR: FLAVIA CONSONI
DATA: 24/03/2004

ANEXOS: Ver

Sumario Executivo:

O segmento das montadoras de automéveis no Brasil € composto por nove empresas, todas subsidiarias
de multinacionais. Quatro delas (General Motors, Volkswagen, Ford e Fiat) estdo instaladas no Brasil ha
varias décadas e, por essa razdo, serdo ao longo do texto chamadas de montadoras veteranas. As
outras cinco montadoras (Renault, PSA Peugeot Citroén, Toyota, Honda e Daimler Chrysler),
denominadas montadoras entrantes, instalaram unidades de producdo de automoéveis no Brasil
somente na segunda metade da década de 90 motivadas por diversos fatores entre os quais se destaca:

abertura do mercado
§ politicas publicas especificas criadas para esse setor

8§ previsdo de crescimento da economia brasileira, consequentemente, da demandas por
automoveis

Nessa pesquisa, a intencéo era realizar entrevistas em todas essas empresas de forma a contemplar todo
0 universo das montadoras de automoveis no Brasil. Algumas recusas e lentiddo por parte dessas
montadoras em participar da pesquisa restringiram a amostra de forma que foram entrevistadas 3
veteranas e 2 entrantes. No entanto, entendemos que a auséncia dessas empresas na amostra nao
compromete, em absoluto, os resultados apresentados neste relatorio.

A maior recomendacédo, que deriva das analises apresentadas no relatério, aponta para a necessidade
de olhar para o segmento das montadoras de automodveis localizadas no Brasil de forma a mapear as
estratégias adotadas por cada uma das empresas individualmente. Essa observagdo é sobremaneira
importante considerando que héa, tanto semelhancgas, quanto diferencas substanciais nas estratégias
de atuacao local e regional dessas empresas e que estdo ligadas sobretudo a uma insercéo diferenciada
das subsidiarias localizadas no Brasil nas estratégias das suas corporag¢des. Algumas dessas empresas sao
inclusive consideradas como as principais subsidiarias fora dos seus paises de origem, em termos de
faturamento e volume de producéo; outras possuem presenca apenas marginal (sobretudo no caso das
montadoras entrantes).

Sendo assim, este Sumario Executivo esta organizado de forma a ressaltar, primeiro, as semelhancas
identificadas entre as montadoras de automoveis localizadas no Brasil e, segundo, as diferencas em
termos das estratégias de atuacéo local.

Em relacdo as semelhancas entre as empresas

Uma funcgéo béasica para todas as montadoras de automoéveis localizadas no Brasil é a necessidade de
promover a nacionalizacao de produtos e processos junto aos fornecedores locais e avancgar no conceito
de tropicalizacdo, que significa adequar o automadvel as condi¢bes de mercado, que implicam:

§  promover o reforco na suspenséo devido as mas condi¢des das estradas brasileiras;

8§ adequacéo do projeto ao combustivel local (caso do alcool e também da gasolina que contém
alcool na sua composicdo);

8 uso de materiais mais apropriados e resistentes a corroséo;
ajuste nas especificacdes do veiculo tais como homologacao segundo requisitos locais;
particularidades do clima e temperatura.
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As montadoras que se dedicam a tais atividades tém como principal motivacdo a adequacédo de custos
e melhoria da qualidade do produto. Em termos de processo, hd também a necessidade de adequar a
linha de producdo as escalas locais, o que implica adaptar as linhas de montagem no Brasil,
equacionando o nivel de automacédo segundo o volume de producdo. Todas as montadoras entrevistadas
dispensam esforgos nesse sentido.

No entanto, identificamos casos de empresas que avancaram além do estadgio de nacionalizacdo e
tropicalizagdo dos veiculos, acumulando capacita¢gdes que permitiram a elas incorporar nas unidades do
Brasil partes importante do processo de desenvolvimento do veiculo, a partir de um esforco formalizado
e sistematizado na empresa. Entretanto, isso nos remete mais as diferencas entre as empresas, visto
que nao se trata de um cenario homogéneo entre elas, sendo portanto um assunto a ser explorado na
proxima secao.

Para ficarmos apenas nas semelhancas, uma primeira constatacdo nos remete a pensar acerca das
atividades tecnolégicas que as montadoras de automoveis realizam no Brasil, que estdo essencialmente
classificadas na categoria de desenvolvimento de produtos e, em certa medida, também de
desenvolvimento tecnoldégico (e menos em pesquisa basica e/ou aplicada). Essa inclinagdo explica,
por exemplo, o fato de termos identificados vinculos bastante frageis com as universidades
brasileiras e institutos publicos de pesquisa na maioria das empresas entrevistadas; o oposto do
que ocorre com as matrizes dessas empresas que tém como politica contratar pesquisas nos seus paises
de origem. Ndo ha, com essas instituicdes no Brasil, uma colaboracdo que seja continua, como também
ndo ha um processo que seja estruturado e que busque identificar as areas que sdo prioritarias e assim
estabelecer parcerias de longo prazo. No Brasil, com frequéncia, os vinculos entre as montadoras de
automoveis e as universidades tendem a ser restringir ao treinamento da forga de trabalho, ao uso de
laboratorios e equipamentos e no desenvolvimento de pesquisas de curto prazo, objetivando um certo
produto/processo. Parcerias de longo prazo, que compreendem varios anos de trabalho em conjunto, ndo
foram identificadas.

H4, nessa perspectiva, poucos indicios de que essas montadoras venham a desenvolver no Brasil
atividades mais sofisticadas, que envolvam conhecimentos em pesquisa tecnolégica que possam dar
sustentacdo a todas as atividades de engenharia localizadas no Brasil. Nesses casos, as matrizes e
centros externos de P&D continuam a ser fonte de informacgédo e de conhecimentos tecnoldgicos mais
complexos para as montadoras de automadveis instaladas no Brasil.

Identificamos, no entanto, algumas excec¢des a essa regra: algumas montadoras passaram a fazer dos
esforcos tecnoldgicos uma atividade continua, chegando a gerar tecnologias no Brasil que se
tornaram referéncias no exterior. Foi o caso, por exemplo, de montadoras que conseguiram alcancar
uma posicdo nas estratégias globais das suas corporacdes e se transformaram em Centros de
Competéncia. Os exemplos mais comuns de Centros de Competéncia foram em:

8 reforgo da suspenséo
§ combustivel com etanol
§ motor de baixa cilindrada (até 2.0 cc)

Observem nesses casos que as varias competéncias que foram acumuladas por essas subsidiarias estédo
associadas as particularidades do mercado e das demandas do Brasil. Portanto, havia espacgo
para as unidades locais avancarem no desenvolvimento dessas tecnologias que, ou nédo faziam parte das
prioridades de desenvolvimento da matriz, ou simplesmente ndo eram desenvolvidas por ela. Portanto,
as montadoras localizadas no Brasil conseguiram identificar um nicho e se especializaram nele a ponto
de receberem o reconhecimento das suas corporagdes. Outra caracteristica bastante valorizada pelas
matrizes tem sido a capacidade que algumas montadoras localizadas no Brasil possuem, de proporem
solucdes de baixo custo que sdo incorporadas no desenvolvimento dos veiculos. Tal capacitacdo né&o
qualifica a subsidiaria no Brasil como centro de competéncia, mas tem sido importante quando se trata
de atrair e realizar atividades de engenharia no pais.

Outra semelhanca entre as empresas esta ligada aos investimentos em P&D. Em convergéncia com o
ponto anteriormente discutido, observamos que os investimentos em P&D realizados pelas montadoras
de automoéveis sdo definidos em fungcdo dos projetos. Se ha algum projeto em curso, que requer
certo desenvolvimento local ou atividades de nacionalizacdo ou tropicalizagdo, os orgamentos tendem a
ser maiores a fim de absorverem esses gastos. Além disso, o orgamento para desenvolvimento de
produto é funcdo da receita global da empresa. Se ha crescimento da empresa e da sua
lucratividade no pais, o orcamento da engenharia e os investimentos nessa area tendem a aumentar.
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Em relacéo as diferencas entre as empresas

Embora coincidentes nos seus objetivos basicos, que supdem alcangar maior nacionalizagdo das pecas e
promover a tropicalizacdo dos automoéveis as condi¢des locais de mercado, aspectos esses que implicam
maior integracdo com os fornecedores instalados no Brasil, € importante ressaltar que as estratégias de
atuacao local dessas montadoras tém sido divergentes quanto ao ritmo da implementacdo de infra-
estrutura tecnoldgica local, volume de recursos humanos em atividades técnicas e investimentos na
promocéo da engenharia local. Ou seja, investir na engenharia automotiva local ndo tem sido uma
opcao estratégica para todas essas empresas, o que significa que algumas montadoras de
automoveis tendem a contribuir muito mais do que outras para a promog¢ao do
desenvolvimento tecnoldgico do pais e com o aprendizado local.

As diferencas sao grandes entre empresas, e se tornam mais significativas caso a analise vise diferenciar
os grupos de empresas acima descritos: veteranas e entrantes. A esse respeito, cabem algumas
consideracgdes acerca dos esforcos tecnoldgicos empreendidos localmente por tais empresas.

Montadoras entrantes

Até o momento, as acOes dessas empresas tém se orientado pela necessidade de consolidar presenca no
pais e reforcar a imagem da marca no mercado brasileiro. Nesse sentido, o fato dessas montadoras
estarem héa pouco tempo atuando no segmento de automodveis, no Brasil, pode ser um fator contrario a
iniciativa de desenvolverem atividades de conteddo técnico mais elevado pois as baixas escalas de
producdo e vendas nao séo suficientes para amortizar os gastos que decorrem do desenvolvimento de
produtos mais focados nas especificidades locais. Isso por que, além de investimentos, seria necessario
contar com uma equipe de engenheiros especializados e de infra-estrutura tecnoldgica local que desse
suporte as atividades de design, estilo, prototipagem, testes e validagdo, entre outras. O que se observa,
até o momento, € que nao obstante o volume de investimentos realizados no pais seja distinto entre
essas empresas, elas em geral tém dispensado esforcos no sentido de consolidar suas unidades
produtivas no pais e promover a integracao da cadeia de fornecedores locais.

Montadoras veteranas

Em comum, as montadora veteranas estdo ha décadas realizando investimentos no Brasil em infra-
estrutura e na formacao e capacitacdo de pessoal. E, ndo obstante elas sejam aqui tratadas em conjunto,
é importante ressaltar que a promoc¢ao dos esforgos tecnolégicos empreendidos localmente, assim como a
intensificacdo das atividades de engenharia (produto e processo) e, consequentemente, o acumulo de
capacitacgOes internas, tém variado em grau e complexidade entre essas montadoras de automoveis.

Em geral, identificamos uma tendéncia comum entre tais empresas em ampliar as capacitagbes locais
que mantém sinergia com atividades ligadas ao desenvolvimento de produtos, no sentido de consolidar
conhecimentos no Brasil em todas as fases desse ciclo de atividades. Algumas dessas montadoras,
inclusive, ja consolidaram tais conhecimentos no pais, enquanto outras sinalizam um claro movimento
nesse sentido. As maiores diferencas nessas estratégias estao ligadas:

8§ ao volume de recursos humanos com formagdo em engenharia e atuando na area de
Desenvolvimento de Produtos;

8§ A infra-estrutura tecnoldgica que inclui investimentos em laboratério e estruturas correlatas;

aos graus de complexidade das atividades, sendo que algumas empresas ja dominam
importantes estagios do processo de desenvolvimento de produtos no Brasil (p. ex. estilo e
prototipagem).

Nesse sentido, os esforgos tecnolégicos empreendidos localmente por tais empresas, antes limitados a
oferecer solucdo a problemas imediatos nos produtos e processos, ou seja, na tropicalizacdo destes,
orientados por uma légica puramente de mercado, parece ndo ser mais a regra nessas empresas. Alguns
projetos realizados no Brasil envolveram um engajamento maior dessas empresas, com capacitacdes
locais sendo agregadas no projeto de veiculos especificamente pensados para as necessidades locais.
Além disso, alguns projetos tiveram um alcance global uma vez que se integraram no portfélio de
produtos de paises desenvolvidos.
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A industria automobilistica também recebe atencdo praticamente diaria por parte da impressa e de
jornais de negodcio de circulagdo nacional, com um enfoque amplo de reportagens (O Estado de Sé&o
Paulo; Valor Econémico; Maiores e Melhores da Revista Exame; Gazeta Mercantil, incluindo o Balanco
Anual).

H& ainda sites especificos sobre o setor, com boletins diarios e semanais. Alguns desses sites permitem
acesso gratuito a artigos e reportagens e mantém o servico de distribuicdo de boletins; outros porém
somente podem ser acessados mediante pagamento, ou permitem acesso restrito a alguns ambientes
(caso do just auto).

Sites Internacionais

§  Automotive Industries (www.ai-online.com)
§  Alliance of Automobile Manufactures - EUA (www.autoalliance.org)
§  Automotive Intelligence (www.autointell.com)

¥ . C
< §  The Automotive Encyclopedia (www.autopedia.com) >

WWW. JUSTEaTTocomT

8
§  The Society of Motor Manufactures and Traders Limited — Reino Unido) (www.smmt.co.uk
§  www.wardsauto.com

Sites Nacionais

§  www.autodata.com
§  www.automotivebusiness.com.br
8§ www.caroonline.com.br

1.4. Fontes estatisticas:

As fontes estatisticas internacionais podem ser obtidas a partir de consulta aos sites listados nas sec¢des
anteriores. Merece destaque o site da OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers -
www.oica.net), que traz vinculo com 42 associagbes ao redor do mundo sobre inddstria
automobilistica.

Com relagdo aos sites nacionais detalhados nesta Secao, além das informacdes estatisticas, varios deles
disponibilizam para o usuario relatorios setoriais, desenvolvidos sobre o setor automotivo, que podem
ser acessados a partir da consulta pela internet.

§ IPEA — Instituto de Pesquisas Econdmica e Aplicada (www.ipea.gov.br)

§ IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), com destaque para a Pesquisa
Industrial Anual - Empresa (PIA-Empresa) (www.ibge.gov.br);

MCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia (www.mct.gov.br)

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), com destaque para a
SECEX (Secretaria de Comércio Exterior), que traz informagfes sobre o fluxo do comércio
exterior (www.mdic.gov.br)

8§ MTB — Ministério do Trabalho e Emprego) (www.mtb.gov.br), com destaque para as bases da
RAIS (Relagdo Anual de Informagfes Sociais) e Caged (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados), que traz informacdo detalhadas sobre o estoque e caracteristicas do
emprego formal no pais, que podem ser processadas permitindo a abertura segundo
segmentos industriais (CNAE — Classificacdo Nacional da Atividade Econémica) e UF (estados e
municipios).

8§ INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial), com dados sobre registro de patentes
(www.inpi.gov.br)
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